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Стаття присвячена обґрунтуванню тимбілдингу як інструменту фор-
мування лідерської компетентності майбутніх офіцерів-прикордонників. 

Лідерська компетентність майбутнього офіцера-прикордонника роз-
глядається автором як інтегративна професійно-особистісна характерис-
тика, що відображає здатність організовувати діяльність підрозділу, здій-
снювати управлінський вплив на підлеглих, приймати відповідальні рішення 
та забезпечувати ефективне виконання службових завдань. Основними 
завданнями тимбілдингу визначено: формування довіри в колективі, форму-
вання відповідальності за спільний результат, розвиток здатності до коле-
ктивного прийняття рішень, формування лідерських якостей.  

Висловлюється думка про доцільність трактування лідерства як про-
цесу організації та координації індивідуальних і колективних зусиль, спрямо-
ваних на досягнення спільної мети. Воно виступає динамічним механізмом 
управлінського впливу, завдяки якому керівник спонукає підлеглих діяти від-
повідно до визначених пріоритетів і завдань. У малих колективах, діяль-
ність яких пов’язана з підвищеним рівнем ризику, значення лідерства істо-
тно зростає, оскільки ефективність виконання завдань значною мірою 
залежить від здатності керівника своєчасно оцінювати ризики та прийма-
ти виважені рішення. 

Автор зазначає, що використання технологій тимбілдингу у процесі 
підготовки майбутніх офіцерів сприяє формуванню не лише навичок коман-
дної взаємодії, а й розвитку ключових складових лідерської компетентності. 
По-перше, тимбілдинг сприяє розвитку комунікативних умінь, необхідних 
для ефективного управління підрозділом. По-друге, він формує довіру та 
взаємну підтримку між членами колективу, що є важливою умовою ефек-
тивної діяльності військових підрозділів. По-третє, виконання командних 
завдань сприяє розвитку відповідальності за спільний результат, що є важ-
ливим елементом професійної відповідальності майбутнього офіцера.  
По-четверте, тимбілдингові вправи створюють умови для виявлення та 
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розвитку лідерського потенціалу курсантів, оскільки в процесі виконання 
групових завдань виникають ситуації, у яких курсанти можуть проявити 
організаторські здібності та ініціативу. Тому використання технологій 
тимбілдингу сприяє комплексному розвитку особистості майбутнього офі-
цера та формуванню його лідерської компетентності. 

Ключові слова: лідерська компетентність, майбутні офіцери-
прикордонники, лідерство, тимбілдинг, освітній процес, вищий військовий 
навчальний заклад, формування лідерської компетентності. 
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The article is devoted to substantiating team building as a tool for 
developing leadership competence of future border guard officers. 

Leadership competence of a future border guard officer is considered by the 
author as an integrative professional and personal characteristic that reflects the 
ability to organize the activities of a unit, exercise managerial influence on 
subordinates, make responsible decisions, and ensure the effective performance of 
official duties. The main tasks of team building are defined as follows: building 
trust within the team, fostering responsibility for collective results, developing the 
ability for collective decision-making, and cultivating leadership qualities. 

The idea is expressed about the expediency of interpreting leadership as a process 
of organizing and coordinating individual and collective efforts aimed at achieving a 
common goal. It functions as a dynamic mechanism of managerial influence through 
which a leader motivates subordinates to act in accordance with defined priorities and 
tasks. In small teams whose activities are associated with an increased level of risk, the 
significance of leadership increases substantially, as the effectiveness of task performance 
largely depends on the leader’s ability to assess risks in a timely manner and make well-
considered decisions. 

The author notes that the use of team-building technologies in the training of 
future officers contributes not only to the development of teamwork skills but also 
to the formation of key components of leadership competence. First, team building 
promotes the development of communication skills necessary for effective unit 
management. Second, it fosters trust and mutual support among team members, 
which is an essential condition for the effective functioning of military units. 
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Third, the performance of team tasks contributes to the development of 
responsibility for collective results, which is an important element of the 
professional responsibility of a future officer. Fourth, team-building exercises 
create conditions for identifying and developing the leadership potential of cadets, 
since during the performance of group tasks situations arise in which cadets can 
demonstrate organizational abilities and initiative. Thus, the use of team-building 
technologies contributes to the comprehensive development of the future officer’s 
personality and to the formation of his or her leadership competence. 

Key words: leadership competence, future border guard officers, leadership, 
team building, educational process, higher military educational institution, 
development of leadership competence. 

 

Постановка проблеми. Лідерська компетентність у вій-
ськово-професійному середовищі розглядається як сукупність 
характеристик особистості майбутнього офіцера-
прикордонника, що поєднує професійні знання, управлінські 
здібності, моральні якості та здатність організовувати діяль-
ність підлеглих для досягнення спільної мети. Важливим чин-
ником формування лідерської компетентності майбутнього 
офіцера-прикордонника є здатність працювати в команді, на-
лагоджувати ефективну взаємодію та формувати згуртований 
військовий колектив. 

Для формування лідерської компетентності майбутніх 
офіцерів-прикордонників особливого значення набуває вико-
ристання сучасних технологій навчання. А оскільки служба на 
державному кордоні передбачає виконання нелегких завдань у 
складі підрозділів, де ефективність діяльності значною мірою 
залежить від рівня згуртованості колективу та здатності ко-
манди діяти як єдине ціле, актуалізується використання техно-
логій тимбілдингу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема лідерс-
тва та розвитку лідерської компетентності є предметом дослі-
дження багатьох вітчизняних і закордонних науковців. Значний 
внесок у розроблення теоретичних засад лідерства зробили 
B. Bass та R. Riggio [1], R. Stogdill [2], які розглядали лідерство як 
складне соціально-психологічне явище, що поєднує індивідуаль-
ні якості особистості та її здатність впливати на інших. 

Всебічно досліджує сучасні моделі лідерства в контексті 
проєктного управління і трактує поняття «лідерство» як ін-
струмент ефективної роботи проєктної команди С. Савельєва 
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[3]. Емоційний інтелект як чинник лідерства досліджується в 
працях Д. Ґоулмана, Р. Бояціса та А. Маккі [4], про розвиток 
лідерських навичок [5] та особливості командної роботи [6; 7], 
формування довіри та спільної відповідальності [8] йдеться в 
працях закордонних дослідників. 

У працях А. Бережного, Л. Петрової, О. Савченко підкреслю-
ється, що лідерська компетентність є інтегративною характерис-
тикою особистості, яка охоплює мотиваційно-ціннісний, когніти-
вний, діяльнісний та рефлексивний компоненти [9]. Сучасні 
вчені H. Liao, K. Shaw, Z. Jia наголошують на ефективності роз-
поділеного лідерства, посередником чого виступає довіра [10]. 

Дослідники звертають увагу на вплив методик викладання 
лідерства на сприйняття студентами лідерства [11; 12]. Деякі з 
них доводять, що тимбілдинг виступає медіатором між лідерс-
твом і успішністю проєктів [13]. Проблеми командної взаємо-
дії та формування згуртованого колективу досліджувалися у 
працях B. Tuckman [14], D. Katzenbach [8] та інших учених. 
Зокрема, модель розвитку команд B. Tuckman (forming, 
storming, norming, performing) стала теоретичною основою су-
часних технологій тимбілдингу. 

У педагогічних дослідженнях останніх років значна увага 
приділяється використанню інтерактивних методів навчання, 
тренінгових технологій та командних форм роботи у процесі 
підготовки майбутніх фахівців. Проте питання використання 
тимбілдингу як педагогічного інструменту формування лідер-
ської компетентності майбутніх офіцерів-прикордонників пот-
ребує подальшого наукового обґрунтування. 

Метою статті є обґрунтування тимбілдингу як інструмен-
ту формування лідерської компетентності майбутніх офіцерів-
прикордонників. 

Виклад основного матеріалу. Лідерська компетентність 
майбутнього офіцера-прикордонника розглядається як інтег-
ративна професійно-особистісна характеристика, що відобра-
жає здатність організовувати діяльність підрозділу, здійсню-
вати управлінський вплив на підлеглих, приймати 
відповідальні рішення та забезпечувати ефективне виконання 
службових завдань.  



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (17), 2026 

103 

Поділяємо думку про те, що у структурі лідерської компе-
тентності майбутніх офіцерів-прикордонників можна виокре-
мити кілька основних компонентів [15]. Одним з них є моти-
ваційно-ціннісний компонент, який відображає професійні 
цінності, мотивацію до лідерства та готовність брати на себе 
відповідальність за результати діяльності підрозділу. Ще од-
ним є когнітивний компонент. Він містить знання щодо основ 
управління, психології колективу, принципів командної взає-
модії та лідерства. Третій – діяльнісний компонент. Цей ком-
понент характеризує здатність застосовувати лідерські вміння 
у практичній діяльності, організовувати роботу колективу, уз-
годжувати діяльність підпорядкованого персоналу. Урешті – 
рефлексивний компонент, що передбачає здатність до само-
аналізу, оцінювання результатів власної діяльності та вдоско-
налення управлінських умінь. Формування зазначених компо-
нентів потребує використання активних педагогічних техноло-
гій, що забезпечують розвиток комунікативних, 
організаторських та управлінських умінь курсантів. Однією з 
таких технологій є тимбілдинг. 

Тимбілдинг (від англ. team building – побудова команди) – 
це комплекс методів і технологій, спрямованих на формування 
згуртованої команди, розвиток довіри між її членами, удоско-
налення комунікації та підвищення ефективності спільної ді-
яльності. З позиції педагогіки тимбілдінг може трактуватися 
як одна з інтерактивних технологій навчання, що передбачає 
виконання здобувачами освіти групових завдань, їх участь у 
тренінгах, рольових іграх, які спрямовуються на розвиток на-
вичок командної взаємодії. Основними завданнями тимбілдингу 
є: формування довіри в колективі, формування відповідальності 
за спільний результат, розвиток здатності до колективного прий-
няття рішень; формування лідерських якостей.  

У процесі професійної підготовки майбутніх офіцерів-
прикордонників тимбілдинг може набувати різноманітних 
форм. До таких форм відносять тренінги [16–18], спрямовані 
на розвиток командної взаємодії, довіри та комунікативних 
умінь. Під час таких занять курсанти виконують групові впра-
ви, що моделюють управлінські ситуації. Важливим інструме-
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нтом є ситуаційне моделювання службових завдань, у межах 
якого курсанти виконують ролі командирів підрозділів, прий-
мають управлінські рішення та координують діяльність групи. 
Погоджуємося з науковою позицією, що ефективним методом 
також є проєктна діяльність [19], що передбачає спільне вико-
нання курсантами складних завдань, які потребують коорди-
нації дій та колективного прийняття рішень. Крім того, у вій-
ськовій освіті можуть використовуватися польові тренування 
та командні ігри, що сприяють розвитку витривалості, взаєм-
ної підтримки та довіри між членами колективу. Використан-
ня зазначених форм роботи сприяє розвитку таких важливих 
лідерських якостей майбутніх офіцерів, як відповідальність, 
ініціативність, здатність до прийняття рішень, організаторські 
здібності, комунікативна компетентність, здатність працювати 
в команді. 

Нами також бралась до уваги порада щодо використання 
низки ключових положень, серед яких: опанування офіцером 
необхідних професійних знань, умінь і навичок; розвиток 
стійких професійно значущих характеристик сприйняття, ува-
ги, мислення, емоційно-вольової сфери військового фахівця; 
формування у майбутнього офіцера чіткого усвідомлення ба-
зових цінностей професійної діяльності; а також безперервний 
процес розширення його світогляду, тісно пов’язаний із сис-
темою ціннісних орієнтацій особистості. Зазначені положення 
виступають концептуальними орієнтирами для добору інтерак-
тивних освітніх технологій, визначення оптимального поєднання 
форм і методів навчання, а також конструювання змісту навчаль-
ного матеріалу, призначеного для самостійного навчання [20]. 

Імпонує думка, що лідерство доцільно трактувати як про-
цес організації та координації індивідуальних і колективних 
зусиль, спрямованих на досягнення спільної мети. Воно ви-
ступає динамічним механізмом управлінського впливу, завдя-
ки якому керівник спонукає підлеглих діяти відповідно до ви-
значених пріоритетів і завдань. У малих колективах, діяльність 
яких пов’язана з підвищеним рівнем ризику, значення лідерст-
ва істотно зростає, оскільки ефективність виконання завдань 
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значною мірою залежить від здатності керівника своєчасно 
оцінювати ризики та приймати виважені рішення. 

Поведінкові стратегії лідера визначають характер взаємо-
дії між членами колективу, формують логіку функціонування 
команди та впливають на результативність спільної діяльності. 
Водночас лідерство не обмежується особистими якостями ке-
рівника або його формальним статусом. Воно постає як склад-
на система морально-ціннісних взаємин між людьми, що ґрун-
тується на взаємній довірі, відповідальності, відданості 
спільній справі та спільному розумінні суспільно значущих 
цілей. Крім того, у наукових дослідженнях виокремлюють ни-
зку характеристик, які використовуються для оцінювання ви-
явів лідерства та рівня його ефективності [21]. 

Під час проведення дослідження переконалися, що вико-
ристання технологій тимбілдингу у процесі підготовки майбу-
тніх офіцерів сприяє формуванню не лише навичок командної 
взаємодії, а й розвитку ключових складових лідерської компе-
тентності. По-перше, тимбілдинг сприяє розвитку комунікати-
вних умінь, необхідних для ефективного управління підрозді-
лом. По-друге, він формує довіру та взаємну підтримку між 
членами колективу, що є важливою умовою ефективної діяльно-
сті військових підрозділів. По-третє, виконання командних за-
вдань сприяє розвитку відповідальності за спільний результат, 
що є важливим елементом професійної відповідальності майбут-
нього офіцера. По-четверте, тимбілдингові вправи створюють 
умови для виявлення та розвитку лідерського потенціалу курсан-
тів, оскільки в процесі виконання групових завдань виникають 
ситуації, у яких курсанти можуть проявити організаторські здіб-
ності та ініціативу. Тому використання технологій тимбілдингу 
сприяє комплексному розвитку особистості майбутнього офіцера 
та формуванню його лідерської компетентності. 

Висновки. Отже, у результаті проведеного дослідження 
встановлено, що тимбілдинг є ефективним педагогічним ін-
струментом формування лідерської компетентності майбутніх 
офіцерів-прикордонників. Використання технологій тимбіл-
дингу у процесі професійної підготовки курсантів сприяє роз-
витку командної взаємодії, комунікативних умінь, відпові-
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дальності та організаторських здібностей. Тимбілдингові тех-
нології створюють сприятливі умови для формування згурто-
ваного колективу, розвитку довіри між членами команди та 
підвищення ефективності управління підрозділом. Тому засто-
сування тимбілдингу в процесі підготовки курсантів дозволяє 
інтегрувати теоретичну підготовку з практичним досвідом ко-
мандної взаємодії, що сприяє формуванню лідерського потен-
ціалу майбутніх офіцерів-прикордонників. 

Перспективи подальших досліджень окресленої тематики 
полягають у розробленні педагогічної моделі використання 
тимбілдингу в процесі формування лідерської компетентності 
майбутніх офіцерів-прикордонників та проведенні експериме-
нтальної перевірки її ефективності. 
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