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Стратегічне планування передбачає визначення довгострокових цілей 
організації та шляхів їх досягнення за допомогою розробки і впровадження 
стратегій. У військовій сфері менеджери стратегічного планування вико-
нують ключову роль у забезпеченні ефективного використання військових 
ресурсів, досягненні національних оборонних цілей і реагуванні на можливі 
загрози.  

У статті з’ясовано, що технічна культура – це сукупність знань, нави-
чок, цінностей та практик, які стосуються ефективного використання 
технологій, технічних засобів і методів у професійній діяльності. Вона сто-
сується не лише знання технічних аспектів, а й уміння раціонально їх за-
стосовувати, удосконалювати та інтегрувати в робочі процеси. Технічна 
культура відображає рівень технічної обізнаності, інноваційності і здат-
ності до адаптації до нових технологічних викликів. Технічна культура ме-
неджерів стратегічного планування охоплює сукупність знань, навичок 
і цінностей, які дозволяють ефективно використовувати сучасні технології 
та інструменти для прийняття обґрунтованих рішень у стратегічному 
управлінні. Серед її складових ‒ здатність аналізувати дані, упроваджува-
ти інновації та координувати ресурси для досягнення цілей організації.  

Мета статті – розкрити теоретичні та методичні аспекти форму-
вання й розвитку технічної культури менеджерів стратегічного плануван-
ня, її сутність і зміст. 

Методологія дослідження базується на комплексному підході, який 
поєднує кілька дослідницьких методів для всебічного аналізу. Основні скла-
дові такої методології передбачають аналіз наукових і навчально-
методичних джерел, які стосуються технічної культури, стратегічного 
планування й управління організаціями; отримання інформації про сутність 
і зміст технічної культури; виокремлення традиційних та інноваційних 
форм і методів формування й розвитку технічної культури; узагальнення 
отриманих даних, формування висновків щодо впливу технічної культури 
менеджерів на стратегічне планування. 

Висновки. Ефективного формування технічної культури менеджерів 
стратегічного управління в закладах вищої освіти можна досягти через 
інтерактивні форми навчання, такі як симуляційні ігри, проєктне навчання 
та гейміфікація. Використання методів, як-от фліп-навчання, адаптивне 
навчання та крос-дисциплінарні команди, сприяє залученню студентів та 
розвитку їхніх аналітичних і технологічних навичок. Такі підходи забезпе-
чують практичний досвід, необхідний для успішного впровадження техно-
логій у стратегічне управління. 

Ключові слова: технічна культура, менеджери стратегічного управ-
ління, заклади вищої освіти, інтерактивні форми навчання, інноваційні ме-
тоди навчання, стратегічне планування. 
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Strategic planning involves defining the organization’s long-term goals and 
ways to achieve them through the development and implementation of strategies. 
In the military sphere, strategic planning managers play a key role in ensuring the 



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки     № 2 (13), 2024 

85 

efficient use of military resources, achieving national defense goals, and 
responding to possible threats.  

The article reveals that technical culture is a set of knowledge, skills, values 
and practices related to the effective use of technologies, technical means and 
methods in professional activities. It includes not only knowledge of technical 
aspects, but also the ability to apply them rationally, improve them, and integrate 
them into work processes. Technical culture reflects the level of technical 
awareness, innovation and ability to adapt to new technological challenges. The 
technical culture of strategic planning managers encompasses a set of knowledge, 
skills, and values that allow effective use of modern technologies and tools to 
make reasonable decisions in strategic management. Among the components of 
technical there is the ability to analyze data, innovate, and coordinate resources 
to achieve the goals of the organization.  

The aim of the article is to reveal the theoretical and methodological aspects 
of formation and development of technical culture of strategic planning 
managers, its essence and content. 

The methodology of the study is based on an integrated approach that 
combines several research methods for a comprehensive analysis. The main 
components of such a methodology involve the analysis of scientific and 
educational sources related to technical culture, strategic planning and 
management of organizations; obtaining information about the essence and 
content of technical culture; identifying traditional and innovative forms and 
methods of formation and development of technical culture; generalizing the data 
obtained, making conclusions about the impact of managers’ technical culture on 
strategic planning. 

Conclusions. Effective formation of the technical culture of strategic 
management managers in higher education institutions can be achieved through 
interactive forms of learning, such as simulation games, project-based learning, 
and gamification. The use of methods such as flipped learning, adaptive learning, 
and cross-disciplinary teams helps engage students and develop their analytical 
and technological skills. Such approaches provide the practical experience 
needed to successfully integrate technology into strategic management. 

Key words: technical culture, strategic management managers, higher 
education institutions, interactive forms of learning, innovative teaching methods, 
strategic planning. 

Постановка проблеми та аналіз останніх досліджень 
і публікацій. Технічна культура менеджерів стратегічного 
планування й розвитку відіграє ключову роль у забезпеченні 
ефективної реалізації стратегічних цілей в організаціях. Вона 
охоплює не лише знання і вміння менеджерів у галузі страте-
гічного планування, але й їхнє вміння інтегрувати сучасні тех-
нології, методи аналізу й управлінські інструменти в процес 
розробки та реалізації стратегій. Щодо стану розробленості 
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питання формування й розвитку технічної культури менедже-
рів стратегічного планування, то управлінські інновації дослі-
джував С. Горбаченко [1], педагогічні засади формування 
управлінської культури майбутніх офіцерів були в полі зору 
О. Діденка, А. Галімова, В. Довганя [2]. Окремі аспекти понят-
тя технічної грамотності розкрили А. Іванчук і Т. Гопало [3]. 
Сутність, зміст і структуру військово-технічної культури фахі-
вців Військово-Морських Сил оприлюднив О. Ільченко [4]. 
Предметом досліджень Т. Житомирської [5] та М. Мусоріної 
[6] є окремі аспекти формування технічної культури і техніч-
ної компетентності майбутніх фахівців морської галузі. Фор-
муванню технічної компетентності й техніко-технологічної 
культури та її розвитку присвячено публікації В. Слабка [7] 
та Л. Сліпчишин [8]. 

Проте на сучасному етапі реформування системи освіти 
України питання щодо формування технічної культури мене-
джерів стратегічного планування та її ролі в побудові траєкто-
рії особистісно-професійного розвитку управлінського персо-
налу майже не розкрито. Тому тема дослідження є актуальною 
і потребує подальшого розгляду в науковій періодиці.  

Мета статті – розкрити теоретичні та методичні аспекти 
формування й розвитку технічної культури менеджерів стра-
тегічного планування, її сутність і зміст.  

Виклад основного матеріалу. Стратегічне планування – 
це процес визначення довгострокових цілей організації і шля-
хів їх досягнення за допомогою розробки та впровадження 
стратегій. Цей процес спрямовано на забезпечення стабільного 
розвитку організацій і компаній в умовах невизначеності 
та конкуренції. Стратегічне планування охоплює широкий 
спектр діяльності: від оцінки поточного стану компанії 
до прогнозування майбутніх ринкових тенденцій і визначення 
конкретних дій для досягнення стратегічних цілей. Цей процес 
починається з аналізу середовища, де оцінюються внутрішні 
ресурси компанії та зовнішні чинники, що можуть впливати на 
її діяльність. Далі формулюються місія, бачення і стратегічні 
цілі, які визначають напрям розвитку організації. На основі 
цього розробляються конкретні стратегії для досягнення цілей, 
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після чого відбувається етап реалізації стратегії, зокрема роз-
поділ ресурсів та виконання планів. Останнім етапом є моні-
торинг і контроль, що забезпечує корекцію стратегії у разі по-
треби й адаптацію до змін [9]. 

Стратегічне планування й розвиток в організаціях зазвичай 
здійснюють керівники вищої ланки і власники компаній, а та-
кож спеціальні підрозділи та менеджери, відповідальні за цей 
процес. Основні ролі у стратегічному плануванні й розвитку 
виконують: виконавчий директор (CEO), який відповідає 
за загальне бачення компанії, визначає довгострокові цілі 
та напрями розвитку; рада директорів (затверджує стратегії, 
ухвалює рішення щодо стратегічних ініціатив та інвестицій); 
менеджери зі стратегічного планування (безпосередньо зай-
маються розробкою і координацією стратегічних планів); кері-
вники функціональних підрозділів (маркетинг, фінанси, опе-
раційна діяльність), які адаптують загальну стратегію до своїх 
відділів і забезпечують її виконання на рівні конкретних про-
цесів; аналітики (забезпечують збір та аналіз даних, необхід-
них для розробки стратегічних рішень). Ці особи і підрозділи 
спільно забезпечують ефективний процес стратегічного пла-
нування та його інтеграцію в загальну діяльність організації. 

Оскільки статтю присвячено менеджерам стратегічного 
планування, то варто зазначити, що це фахівці, відповідальні 
за розробку, впровадження і контроль за виконанням довго-
строкових стратегічних планів організації. Їхня основна роль 
полягає в координації процесу планування, аналізі ринкових 
умов і внутрішніх ресурсів компанії для визначення найкра-
щих напрямів розвитку.  

Основні функції менеджерів стратегічного планування пе-
редбачають аналіз ринку і конкурентного середовища (вони 
збирають та аналізують дані про ринок, конкурентів, економі-
чні й технологічні тренди, щоб забезпечити розробку страте-
гій, які відповідають зовнішнім умовам), оцінку ресурсів ком-
панії (оцінюють наявні ресурси, зокрема фінансові, кадрові, 
технологічні, щоб визначити, які внутрішні можливості можна 
використати для досягнення стратегічних цілей), формулю-
вання стратегічних цілей (розробляють довгострокові цілі, до-
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помагають керівництву визначити основні пріоритети та на-
прями розвитку), розробку стратегічних планів (створюють 
конкретні стратегії для досягнення цілей щодо розширення 
ринків, інновації, збільшення частки ринку або зростання при-
бутковості), моніторинг та оцінку результатів (контролюють 
виконання стратегічних планів, оцінюють їхню ефективність 
і вносять корективи в разі потреби), координацію між підроз-
ділами (забезпечують узгодженість дій різних підрозділів ор-
ганізації для досягнення спільних цілей). 

У військовій сфері менеджери стратегічного планування 
виконують ключову роль у забезпеченні ефективного викори-
стання військових ресурсів, досягненні національних оборон-
них цілей і реагуванні на можливі загрози. Їхні функції мають 
свої особливості, пов’язані з високим рівнем відповідальності 
та необхідністю працювати в умовах невизначеності й динамі-
чних змін. Основні функції таких менеджерів у військовій 
сфері передбачають:  

‒ аналіз стратегічної ситуації та загроз (оцінка воєнно-
політичної ситуації; аналіз потенційних загроз з боку інших 
держав або недержавних суб’єктів (терористичні угруповання, 
кібератаки тощо); розробка сценаріїв розвитку ситуацій і про-
позицій стратегії реагування на загрози); 

‒ розробку довгострокових військових стратегій, які ви-
значають загальні цілі й напрями розвитку Збройних Сил Ук-
раїни та інших військових формувань, планів з розподілу ре-
сурсів, підготовки військ, розвитку нових технологій 
та озброєнь; 

‒ координацію дій між різними підрозділами й органами 
влади (підтримка взаємодії між різними військовими структу-
рами для забезпечення ефективної координації; співпраця 
з іншими державними інституціями, зокрема з органами наці-
ональної безпеки, розвідкою, дипломатичними установами, 
з метою забезпечення цілісної оборонної політики); 

‒ планування операцій і військових кампаній (розробка 
планів для конкретних військових операцій та кампаній з ура-
хуванням тактичних і стратегічних цілей; аналіз можливих 
сценаріїв ведення бойових дій та розрахунок необхідних ресу-
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рсів – особового складу, техніки, логістичної підтримки; ви-
значення можливих ризиків і розробка планів дій у разі вини-
кнення непередбачених обставин); 

‒ управління ресурсами (розробка планів використання ресур-
сами – особовим складом, зброєю, технологіями та фінансовими 
ресурсами; оптимізація ресурсів для підтримання боєздатності 
армії в коротко- і довгостроковій перспективі; визначення пріори-
тетів у модернізації озброєння та військової техніки); 

‒ модернізацію та інновації, що передбачає визначення потреб 
у новітніх технологіях для підтримки стратегічної переваги на полі 
бою (дрони, кібербезпека, штучний інтелект, співпраця з військо-
вими науково-дослідними інститутами та виробниками озброєння 
для впровадження нових розробок у війська); 

‒ моніторинг і корекцію стратегій (постійне відстеження 
ходу реалізації військових стратегій та операцій, аналіз ре-
зультатів і внесення коректив; оцінка ефективності застосова-
них стратегій і тактик після проведених операцій з метою під-
вищення якості майбутніх планів); 

‒ управління ризиками (розробка сценаріїв з мінімізації 
ризиків для національної безпеки й обороноздатності з ураху-
ванням можливих криз, збройних конфліктів чи інших надзви-
чайних ситуацій; розробка планів мобілізації та реагування 
на випадок надзвичайних ситуацій). 

Крім цього, варто наголосити, що менеджери стратегічного 
планування у військовій сфері працюють із засобами інформа-
ційної безпеки і розвідувальними даними, що дозволяє краще 
оцінювати загрози та забезпечувати національну оборону. 

До категорії менеджерів стратегічного планування у вій-
ськовій сфері належать різні посадові особи, які відповідають 
за розробку і впровадження стратегічних рішень, а також 
за координацію дій на рівні оборони та безпеки. Серед них ‒ 
начальники штабів, керівники відділів стратегічного плану-
вання, офіцери планування й операцій, аналітики розвідуваль-
них служб, керівники військових науково-дослідних інститу-
тів, радники з питань національної безпеки, військові 
дипломати і представники міжнародних організацій, керівни-
ки логістичних підрозділів. 
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Оскільки предметом статті є технічна культура менеджерів 
стратегічного планування й розвитку в організаціях, визначи-
мо її сутність та розглянемо зміст цього поняття. 

З урахуванням результатів аналізу наукових досліджень 
[2–7] з’ясовано, що технічна культура – це сукупність знань, 
навичок, цінностей та практик, що стосуються ефективного 
використання технологій, технічних засобів і методів у профе-
сійній діяльності. Вона охоплює не лише знання технічних 
аспектів, а й уміння раціонально їх застосовувати, удоскона-
лювати та інтегрувати в робочі процеси. Технічна культура 
відображає рівень технічної обізнаності, інноваційності і здат-
ності до адаптації до нових технологічних викликів. 

Для менеджерів стратегічного планування й розвитку в ор-
ганізаціях технічна культура має важливе значення, оскільки 
вона визначає здатність розуміти та інтегрувати нові техноло-
гії у стратегічні плани. Менеджери повинні бути обізнані 
з останніми технічними тенденціями та інноваціями (автома-
тизація, цифровізація, штучний інтелект тощо), щоб урахову-
вати їх у плануванні розвитку організації. Також наявність те-
хнічної культури забезпечує технічну обґрунтованість рішень, 
дозволяє менеджерам приймати правильні рішення щодо 
впровадження нових технологій або модернізації існуючих 
процесів на основі аналізу технічних параметрів і можливос-
тей. Менеджери повинні вміти ефективно керувати як техніч-
ними ресурсами, так і людськими, ураховуючи технічні потре-
би бізнесу та можливості їхнього розвитку, оцінювати ризики і 
переваги технологій, упроваджувати інновації, знаходити нові 
способи підвищення ефективності бізнес-процесів та оптимі-
зації ресурсів через технологічні інновації. 

Отже, для менеджерів стратегічного планування та розви-
тку високий рівень технічної культури є важливим інструмен-
том для успішного адаптування до змін, планування розвитку 
та впровадження технологічних рішень, що забезпечують 
стійкість і конкурентоспроможність організації. 

Щодо змісту технічної культури менеджерів стратегічного 
планування, то вони мають володіти такими основними знан-
нями, уміннями й навичками: 
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‒ аналітичні навички (уміння збирати, аналізувати й інтерпре-
тувати великі обсяги інформації, використовуючи статистичні ін-
струменти та програмні засоби для прийняття стратегічних рі-
шень, уміння передбачати й аналізувати можливі технічні 
та бізнес-ризики під час планування довгострокових стратегій); 

‒ технічна грамотність (обізнаність з новими і перспектив-
ними технологіями [автоматизація, штучний інтелект, великі 
дані, блокчейн] та їхнім впливом на управлінські процеси; 
уміння працювати з програмними засобами, спеціалізованим 
програмним забезпеченням для стратегічного планування, уп-
равління ресурсами й аналізу ринкових трендів [ERP-системи, 
BI-платформи, інструменти для моделювання]); 

‒ інноваційне мислення (здатність мислити креативно 
та знаходити інноваційні рішення для впровадження нових 
технологій або поліпшення існуючих процесів; швидка реак-
ція на технічні й ринкові зміни з метою використання нових 
можливостей для розвитку організації); 

‒ навички управління проєктами (уміння чітко визначати 
етапи реалізації технічних проєктів, зокрема етапи впрова-
дження нових технологій і модернізації інфраструктури; здат-
ність здійснювати розрахунок та оптимізацію необхідних ре-
сурсів (фінансових, людських, технічних) для успішного 
виконання проєктів); 

‒ комунікативні навички (здатність чітко пояснювати 
складні технічні концепції та рішення як для технічних фахів-
ців, так і для нефахівців, зокрема керівництва; уміння презен-
тувати технічні рішення та стратегії перед вищим керівницт-
вом або зовнішніми партнерами для обґрунтування 
стратегічних планів); 

‒ знання в галузі кібербезпеки (управління ризиками інфо-
рмаційної безпеки, розуміння ключових принципів захисту 
даних, безпеки мереж та управління кіберризиками для забез-
печення безпеки бізнес-процесів); 

‒ управління змінами (здатність ефективно керувати зміна-
ми, які стосуються впровадження нових технологій або зміни 
управлінських і виробничих процесів, забезпечуючи мінімальні 
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перешкоди у функціонуванні організації; розвиток культури під-
тримки нових технологій серед працівників організації); 

‒ навички стратегічного планування (уміння розробляти 
довгострокові прогнози щодо розвитку технологій та їхнього 
впливу на бізнес-стратегії; уміння планувати впровадження 
нових технологій у загальну стратегію організації з урахуван-
ням її цілей і ринкових умов). 

Ці вміння та навички дозволяють менеджерам стратегічно-
го планування ефективно використовувати технологічні ресу-
рси, адаптуватися до технічних змін і забезпечувати розвиток 
організації на основі інновацій. 

Для ефективного формування технічної культури мене-
джерів стратегічного управління можна використовувати різні 
педагогічні форми та методи навчання. Щодо форм, то тради-
ційною формою навчання, яка дозволяє викладачеві донести 
базові знання про технології та інструменти стратегічного уп-
равління до великої аудиторії, є лекції. Семінари і тренінги 
сприяють обговоренню, забезпечують практичні вправи щодо 
застосування теоретичних знань на практиці. Курси підви-
щення кваліфікації передбачають спеціалізовані програми, 
зосереджені на нових технологіях, методах управління 
та інноваціях у стратегічному плануванні. На майстер-класах 
фахівці демонструють практичні навички використання тех-
нологій і методів, що сприяють формуванню технічної куль-
тури. Вебінари дозволяють учасникам отримувати знання від 
експертів незалежно від місця перебування. Практичні заняття 
забезпечують практичний досвід роботи з технологічними ін-
струментами, аналізом даних та плануванням. Щодо основних 
методів формування технічної культури менеджерів стратегіч-
ного управління, то для цього можна використовувати метод 
проєктів, кейс-метод, аналіз реальних ситуацій, групову робо-
ту, співпрацю в командах, інтерактивні вправи, різні симуляції 
та рольові ігри для практичного освоєння технічних навичок і 
стратегічного мислення, наставництво та партнерство з дос-
відченими фахівцями, використання онлайн-платформ для са-
мостійного навчання й оцінювання. Ці педагогічні форми 
та методи допомагають забезпечити глибоке розуміння техно-
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логій, розвинути аналітичні здібності та сприяти формуванню 
інноваційного мислення, необхідного для успішної діяльності 
менеджерів стратегічного управління. 

Крім традиційних форм і методів, доцільно також викори-
стовувати й інноваційні, які можуть забезпечити більш ефек-
тивне формування технічної культури менеджерів стратегіч-
ного управління під час освітнього процесу. Йдеться про 
використання комп’ютерних або настільних симуляцій, 
які моделюють реальні практичні і реальні ситуації, онлайн-
платформи для спільного навчання, масові відкриті онлайн-
курси, де студенти можуть навчатися у зручному для себе фо-
рматі та взаємодіяти з експертами. Останнім часом позитивні 
відгуки має організація навчання в коворкінгових середови-
щах, де здобувачі вищої освіти можуть працювати над проєк-
тами в неформальній обстановці, яка сприяє креативності та 
інноваціям. Досить інноваційною формою є проєктне навчан-
ня, яке передбачає залучення студентів до реальних проєктів 
підприємств чи організацій, що дозволяє їм працювати над 
актуальними завданнями і впроваджувати технологічні рішен-
ня. Використання елементів ігор у навчальному процесі, таких 
як бали, рівні та змагання, підвищує мотивацію студентів 
до вивчення технічних аспектів управління. 

Щодо інноваційних методів, то передусім йдеться про ви-
користання технологій, які адаптують освітній контент відпо-
відно до потреб і рівня підготовки кожного студента: метод 
фліп-навчання (зміна традиційної структури занять, коли сту-
денти спочатку вивчають матеріал самостійно (онлайн), а по-
тім на заняттях обговорюють його, працюють над проєктами 
або вирішують проблеми); крос-дисциплінарні команди (фор-
мування груп, які об’єднують студентів з різних спеціально-
стей для розробки комплексних рішень у сфері стратегічного 
управління, що сприяє обміну знаннями та ідеями); віртуальна 
та доповнена реальність для моделювання реальних ситуацій 
(дозволяє студентам отримати практичний досвід у безпечно-
му середовищі); технології зворотного зв’язку; інтерактивні 
лекції з використанням технологій (опитування, вікторини, 
обговорення) для підвищення залученості студентів. 
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Ці інноваційні форми і методи допомагають створити 
більш інтерактивне, практично орієнтоване навчальне середо-
вище, що сприяє формуванню технічної культури менеджерів 
стратегічного управління в умовах сучасних викликів. 

Висновки. Стратегічне планування – це процес визначен-
ня довгострокових цілей організації і шляхів їх досягнення 
шляхом розробки та впровадження стратегій. Стратегічне пла-
нування й розвиток в організаціях зазвичай здійснюють керів-
ники вищої ланки і власники компаній, а також спеціальні 
підрозділи та менеджери, відповідальні за цей процес. У вій-
ськовій сфері менеджери стратегічного планування виконують 
ключову роль у забезпеченні ефективного використання вій-
ськових ресурсів, досягненні національних оборонних цілей і 
реагуванні на можливі загрози. Технічна культура – це сукуп-
ність знань, навичок, цінностей та практик, що стосуються 
ефективного використання технологій, технічних засобів і ме-
тодів у професійній діяльності. Вона стосується не лише знан-
ня технічних аспектів, а й вміння раціонально їх застосовува-
ти, удосконалювати та інтегрувати в робочі процеси. Технічна 
культура відображає рівень технічної обізнаності, інновацій-
ності і здатності до адаптації до нових технологічних викли-
ків. Технічна культура менеджерів стратегічного планування 
охоплює сукупність знань, навичок і цінностей, які дозволя-
ють ефективно використовувати сучасні технології та інстру-
менти для прийняття обґрунтованих рішень у стратегічному 
управлінні. Серед її складових ‒ здатність аналізувати дані, 
упроваджувати інновації та координувати ресурси для досяг-
нення цілей організації. Ефективного формування технічної 
культури менеджерів стратегічного управління в закладах ви-
щої освіти можна досягти через інтерактивні форми навчання, 
такі як симуляційні ігри, проєктне навчання та гейміфікація. 
Використання методів, як-от фліп-навчання, адаптивне нав-
чання та крос-дисциплінарні команди, сприяє залученню сту-
дентів і розвитку їхніх аналітичних та технологічних навичок. 
Такі підходи забезпечують практичний досвід, необхідний для 
успішного впровадження технологій у стратегічне управління. 
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Перспективами подальших досліджень є: вивчення впливу 
нових технологій, таких як штучний інтелект і блокчейн, на вимо-
ги до навичок менеджерів, а також аналіз ефективності різних пе-
дагогічних методів, зокрема гейміфікації та проєктного навчання, 
у формуванні технічної культури; дослідження крос-
дисциплінарності в навчанні та її впливу на розвиток менеджер-
ських навичок; вивчення механізмів адаптації технічної культури 
до швидко змінюваного технологічного середовища та ролі техні-
чної культури у формуванні інноваційної культури в організаціях. 
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