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У дослідженні розглянуто важливість гарантування безпеки та доб-
робуту персоналу в контексті формування і розвитку кадрового потенціалу 
підприємства. Авторами проаналізовано ключові аспекти соціально-
економічної безпеки працівників, такі як медичне страхування, гарантії 
заробітної плати, безпека праці, соціальні виплати тощо.  

Визначено важливості забезпечення соціально-економічної безпеки пер-
соналу в контексті формування та розвитку кадрового потенціалу підпри-
ємства. Дослідження спрямоване на аналіз ключових аспектів безпеки 
й добробуту працівників, висвітлення викликів і проблем, що виникають 
у цьому процесі та розробку рекомендацій щодо поліпшення управління пер-
соналом з метою забезпечення стабільності й успішності підприємства. 

Представлено різноманітні стратегії та підходи до стимулювання 
працівників, їхнього професійного розвитку й забезпечення стабільності на 
робочому місці. Зокрема, обговорюється значення системи мотивації, нав-
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чання та розвитку персоналу, а також ефективного управління людськими 
ресурсами для досягнення успіху підприємства.  

Визначено роль соціально-економічної безпеки персоналу у формуванні та  
розвитку кадрового потенціалу підприємства. Гарантування безпеки і добробуту 
працівників є важливим аспектом успішного функціонування будь-якої організації.  

Досліджено визначальні складові соціально-економічної безпеки та надано 
рекомендації щодо поліпшення системи управління персоналом і підвищення ефе-
ктивності діяльності підприємства. Цей напрям має високу актуальність для 
менеджерів з управління трудовими ресурсами, а також для фахівців у галузі 
управління та адміністрування. 

Дослідження містить аналіз ролі керівництва, організаційної культури, сис-
теми управління персоналом та соціальних програм у гарантуванні безпеки і роз-
витку працівників на підприємствах. Результати роботи можуть бути корисни-
ми для розробки стратегій управління людськими ресурсами, спрямованих на 
поліпшення умов праці та соціального захисту персоналу, що своєю чергою спри-
ятиме зростанню ефективності та конкурентоспроможності організацій. 

Ключові слова: кадровий потенціал, розвиток, персонал, соціально-
економічна безпека, управління персоналом, підприємство. 
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potential of the enterprise. The authors analyzed the key aspects of social and 
economic security of employees, such as health insurance, wage guarantees, 
occupational safety, social benefits, etc. 

The importance of ensuring the socio-economic security of personnel in the 
context of the formation and development of the personnel potential of the 
enterprise has been determined. The study is aimed at analyzing key aspects of 
employee safety and well-being, highlighting challenges and problems arising in 
this process and developing recommendations for improving personnel 
management in order to ensure the stability and success of the enterprise. 

Various strategies and approaches to motivating employees, their 
professional development and ensuring stability in the workplace are presented. 
In particular, the importance of the system of motivation, training and 
development of personnel, as well as effective management of human resources 
for the success of the enterprise is discussed. 

The role of social and economic security of personnel in the formation and 
development of the personnel potential of the enterprise is determined. Ensuring 
the safety and well-being of employees is an important aspect of the successful 
functioning of any organization. 

The determining components of socio-economic security were studied and 
recommendations were made for improving the personnel management system 
and increasing the efficiency of the enterprise. This direction is highly relevant for 
managers of labor resources management, as well as for specialists in the field of 
management and administration. 

The study includes an analysis of the role of leadership, organizational 
culture, personnel management systems and social programs in ensuring the 
safety and development of employees at enterprises. The results of the work can 
be useful for the development of human resources management strategies aimed 
at improving the working conditions and social protection of personnel, which in 
turn will contribute to the growth of the efficiency and competitiveness of 
organizations. 

Key words: personnel potential, development, personnel, social and 
economic security, personnel management, enterprise. 

Вступ. Соціально-економічна безпека персоналу в системі 
формування та розвитку кадрового потенціалу підприємства є 
ключовим елементом успішного функціонування організації. 
Сама ж безпека персоналу визначається як здатність підпри-
ємства забезпечити працівникам безпеку праці, стабільність 
заробітної плати, соціальні гарантії та інші соціальні пільги, 
а також створити сприятливі умови для їх професійного і осо-
бистісного розвитку. 

Формування та розвиток кадрового потенціалу підприємс-
тва передбачає комплексний підхід до управління персоналом, 
який враховує як економічні, так і соціальні аспекти.  
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Для досягнення цієї мети необхідно: розвивати систему 
соціальних заходів, яка міститиме в собі медичне страхування, 
соціальні виплати, пенсійне забезпечення та інші соціальні 
гарантії для працівників; гарантувати безпеку та гігієну праці 
на підприємстві, використовуючи сучасні технології і стандар-
ти безпеки; оптимізовувати систему стимулювання працівни-
ків, зокрема преміальні системи, бонуси за результативність, 
можливості кар’єрного зростання та інші форми мотивації; 
забезпечувати доступ працівників до навчання та професійно-
го розвитку, організовуючи тренінги, семінари та інші освітні 
заходи; встановлювати ефективну систему управління персо-
налом, яка буде сприяти розумному розподілу робочих сил, 
а також створювати сприятливу корпоративну культуру. 

Загальний успіх у формуванні та розвитку кадрового поте-
нціалу підприємства залежить від поєднання економічних 
і соціальних заходів, спрямованих на забезпечення ефективно-
сті працівників та підвищення їх задоволеності від роботи. 

Постановка проблеми. Соціально-економічна безпека пе-
рсоналу є важливим аспектом у системі формування та розви-
тку кадрового потенціалу підприємства. Однак у змінюваному 
соціально-економічному середовищі виникають різноманітні 
виклики та проблеми, пов’язані із забезпеченням добробуту 
працівників і стійкості робочих місць. Особливо важливими 
стають питання медичного страхування, гарантій заробітної 
плати, безпеки праці та соціальних виплат.  

Ці проблеми стають ще більш актуальними у зв’язку зі зрос-
танням конкуренції на ринку праці та швидким технологічним 
розвитком, що може вимагати від працівників постійного профе-
сійного розвитку. Необхідно також враховувати вплив соціально-
економічних криз, політичної нестабільності та інших факторів, 
які можуть вплинути на соціально-економічну безпеку персоналу 
та кадровий потенціал підприємства. 

У контексті сучасної економічної та соціальної динаміки 
підприємства стикаються з викликами забезпечення соціаль-
но-економічної безпеки свого персоналу в системі формування 
та розвитку кадрового потенціалу. Гарантування безпеки, ста-
більності та добробуту працівників є не лише моральним 
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обов’язком, а й стратегічно важливою складовою для успішної 
діяльності підприємства. 

Однак існують деякі виклики та проблеми, які виникають 
у цьому контексті. Однією з головних проблем є забезпечення 
стабільності заробітної плати та соціальних гарантій для пра-
цівників в умовах економічної нестабільності і змін на ринку 
праці. Підприємства повинні знаходити способи підтримувати 
рівень оплати праці на високому рівні, щоб забезпечити моти-
вацію та задоволеність працівників. Іншою важливою пробле-
мою є гарантування безпеки та здоров’я працівників на робо-
чому місці. Недбале ставлення до цього аспекту може 
призвести до серйозних наслідків як для працівників, так і для 
підприємства загалом. Також важливою проблемою є розвиток 
системи стимулювання та мотивації персоналу, яка б врахову-
вала не лише фінансові, а й інші мотиваційні фактори, такі як 
можливості для професійного розвитку, участь в ухваленні 
управлінських рішень тощо. 

Таким чином, вирішення цих проблем вимагає комплексного 
підходу та розробки ефективних стратегій управління персона-
лом, спрямованих на забезпечення соціально-економічної безпе-
ки працівників та розвиток кадрового потенціалу підприємства, 
а тому важливо проаналізувати і вирішити ці проблеми з метою 
забезпечення стабільності та успішності підприємства, а також 
задоволеності і ефективності працівників. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Наукова спіль-
нота активно присвячує дослідження соціально-економічній без-
пеці персоналу в системі формування та розвитку кадрового по-
тенціалу підприємства. Представимо декілька відомих учених 
і дослідників, які присвятили свою роботу цій проблематиці: 

Дуглас Макґрегор – американський психолог та вчений 
у галузі управління, відомий своїми дослідженнями теорії 
«Теорія Х» і «Теорія Y», що стосуються підходів до управлін-
ня персоналом [1]. 

Крістофер Аргіріс –учений у галузі управління і психоло-
гії, який досліджував організаційні структури та їх вплив 
на соціально-економічну безпеку персоналу [2]. 
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Соціально-економічна безпека підприємства ‒ це створення 
системи взаємовигідного партнерства між працівниками та кері-
вництвом підприємства, яка гарантує задоволення матеріальних 
і нематеріальних потреб персоналу та реалізацію інтересів під-
приємства (визначають В. Лугова та Т. Голубєва) [3]. 

Сазонець І. Л. розглядає корпоративні ресурси як фактор біз-
несу, що використовується власниками, керівництвом та мене-
джерами для виконання стратегічних цілей підприємства [4]. 

Кириченко О. А. вважає, що змістом категорії «кадрова без-
пека» є правове та інформаційне забезпечення процесу управлін-
ня персоналом: вирішення правових питань трудових відносин, 
формування нормативних документів, що їх регулюють, забезпе-
чення необхідною інформацією всіх підрозділів управління пер-
соналом [5]. Тому О. А. Кириченко визначає кадрову безпеку 
переважно з позиції правових аспектів та соціально-трудових 
відносин, наголошуючи на репутаційній складовій. 

Маренич А. І. та Мехеда Н. Г. вважають, що зміст катего-
рії «кадрова безпека» – це характеристика стану економічної 
системи, за якого всі її функціональні складові ефективно фу-
нкціонують, гарантуючи безпеку та здатність захищатися від 
внутрішніх і зовнішніх впливів та загроз. Зовнішні впливи 
і загрози, пов’язані з людьми, змістовний структурний аналіз, 
діагностика та прогнозування впливу діяльності людей на внут-
рішні та зовнішні показники конкретної економічної системи [6]. 

Організаційні та економічні аспекти менеджменту персо-
налу, кадрової безпеки в системі управління персоналом підп-
риємства й розвиток кадрового потенціалу, зокрема, дослі-
джували у своїх наукових працях також Н. Р. Аблязова [7], 
Ю. А. Бондар [8–9], О. М. Гуцалюк [10–11], Л. Черчик [12]. 

Вищеперелічені вчені зробили значний внесок у розуміння 
і вирішення проблем соціально-економічної безпеки персона-
лу в контексті формування та розвитку кадрового потенціалу 
підприємств. Їхні дослідження, концепції та рекомендації ста-
новлять важливу базу для подальшого розвитку стратегій уп-
равління людськими ресурсами в організаціях. 

Мета статті полягає у вивченні важливості гарантування 
соціально-економічної безпеки персоналу в контексті форму-
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вання та розвитку кадрового потенціалу підприємства. Вона 
спрямована на аналіз ключових аспектів безпеки й добробуту 
працівників, висвітлення викликів і проблем, що виникають 
у цьому процесі, та розробку рекомендацій щодо поліпшення 
управління персоналом з метою забезпечення стабільності 
й успішності підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Актуальність 
та доцільність проведення досліджень у сфері соціально-
економічної безпеки персоналу в системі формування та роз-
витку кадрового потенціалу підприємства визначається де-
кількома ключовими аспектами: 

1. Глобалізація та конкурентний тиск, коли у сучасному 
світі підприємства опиняються у гострій конкурентній бороть-
бі за ринкові позиції. Забезпечення ефективного управління 
персоналом, зокрема їхню безпеку та добробут, стає стратегі-
чно важливою складовою успіху підприємства в умовах гло-
бального ринку. 

2. Зростання уваги до соціальної відповідальності відбува-
ється, коли споживачі та інвестори стають усе більш обізна-
ними і вимагають від підприємств демонстрації соціальної 
відповідальності. Гарантування соціально-економічної безпе-
ки персоналу є одним із способів, яким підприємства можуть 
показати свою згідність з цими цінностями. 

3. Демографічні зміни та тенденції на ринку праці відо-
бражаються зменшенням робочої сили в деяких регіонах і зро-
стання ролі людських ресурсів у створенні конкурентної пере-
ваги підкреслює важливість гарантування безпеки та мотивації 
працівників. 

4. Технологічні зміни та автоматизація – це зміни в техноло-
гічному ландшафті можуть впливати на робочі місця і вимагати 
нових навичок у персоналу. Гарантування безпеки та розвитку 
працівників стає важливим елементом адаптації до цих змін. 

5. Пандемія значно змінила умови праці та підвищила рі-
вень стресу і нестабільності серед працівників. Гарантування 
їхньої безпеки та добробуту стало ще більш актуальним і ви-
магає від підприємств розробки ефективних стратегій адапта-
ції та підтримки персоналу. 
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6. Стратегічне управління людськими ресурсами відбува-
ється в умовах швидкої зміни бізнес-середовища, підприємст-
ва відчувають потребу у стратегічному управлінні своїми 
людськими ресурсами. Гарантування безпеки та розвитку пер-
соналу стає однією з ключових стратегічних ініціатив для до-
сягнення успіху. 

7. Цифрова трансформація та нові форми праці – це зміни 
в технологіях та віддалена робота ставлять перед підприємствами 
нові виклики в гарантуванні безпеки та мотивації працівників, 
а також вимагають нових стратегій управління персоналом. 

8. Розвиток корпоративної культури та бренду як робото-
давця: приваблива корпоративна культура та позитивний 
бренд як роботодавця стають ключовими факторами у привер-
танні та утриманні талановитого персоналу. Гарантування 
безпеки та добробуту працівників є необхідною складовою 
в будівництві такої культури. 

9. Соціальна відповідальність та сталість: споживачі все 
більше уважають до того, наскільки підприємства відповіда-
ють за своїх працівників. Компанії, які активно займаються 
питаннями соціальної відповідальності та гарантуванням без-
пеки персоналу, зазвичай мають кращу репутацію та більш 
лояльних споживачів. 

10. Зміни в законодавстві щодо праці та соціального за-
безпечення підсилюють потребу в підприємствах у постійному 
моніторингу та адаптації своїх політик і процедур, щоб відпо-
відати нормативним вимогам. 

11. Висока конкуренція на ринку праці відбувається в сучас-
ному світі, де талановитий персонал є великим активом, підпри-
ємствам необхідно гарантувати безпеку та мотивацію працівни-
ків, щоб привернути та утримати кращих спеціалістів. 

12. Пандемія та кризові ситуації – важливість гарантуван-
ня безпеки та добробуту працівників стає ще більшою в умо-
вах пандемії та інших кризових ситуацій, коли здоров’я і без-
пека персоналу перебувають під загрозою. 

Соціально-економічна безпека персоналу є важливим фак-
тором управління людськими ресурсами та діяльності підпри-
ємства загалом. Це поняття об’єднує в собі два системоутво-
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рювальних компоненти: соціальний та економічний. Соціаль-
на безпека персоналу містить у собі заходи, спрямовані на за-
безпечення соціального добробуту та захист прав працівників. 
Економічна безпека персоналу відображає стабільність та пев-
ний рівень матеріального благополуччя працівників (рис. 1). 

 
Рис. 1. Основні змістовні компоненти соціально-економічної  

безпеки персоналу підприємства 
Джерело: авторська розробка.  
Крім цього, доповнюють розуміння соціально-економічної 

безпеки персоналу, а також допомагають підприємствам роз-
робляти та впроваджувати комплексні стратегії для поліпшен-
ня умов праці і забезпечення добробуту свого персоналу такі 
компоненти. 

Професійний розвиток та навчання – це забезпечення мо-
жливостей для навчання та професійного зростання працівни-
ків сприяє їхній адаптації до змін у вимогах ринку праці, роз-
витку кар’єри та збереженню конкурентоспроможності 
як індивідів, так і підприємства. 

Баланс роботи та особистого життя відображає створення 
умов для збалансованого поєднання робочих обов’язків 
та особистого життя допомагає зберегти фізичне та емоційне 
здоров’я працівників, запобігає вигоранню та підвищує їхню 
продуктивність. 

Управління міжособистісними відносинами містить розро-
бку стратегій управління конфліктами та підтримки здорових 
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міжособистісних відносин у колективі сприяє створенню гар-
монійного і продуктивного робочого середовища. 

Розвиток рівних можливостей створює забезпечення рівних 
можливостей для всіх працівників, незалежно від статі, раси, на-
ціональності, віку, інвалідності та інших характеристик, є важли-
вим аспектом соціально-економічної безпеки персоналу. 

Корпоративна відповідальність – це впровадження страте-
гій корпоративної відповідальності, які спрямовані на поліп-
шення умов праці, збереження довкілля та взаємодію зі спіль-
нотою, сприяє підвищенню довіри до підприємства 
та стабільності його діяльності. 

Гарантування соціально-економічної безпеки персоналу 
сприяє підвищенню задоволеності праці та продуктивності, 
зниженню плинності кадрів і витрат на навчання нових праці-
вників, а також підвищенню репутації підприємства серед 
працівників та споживачів. 

У сучасних умовах глобалізації та швидкого технологічного 
прогресу питання гарантування соціально-економічної безпеки 
персоналу є однією з основних складових успішної діяльності 
будь-якого підприємства. Розуміння та ефективне управління 
цим аспектом стає важливим завданням для керівництва 
та управлінського персоналу. Для цього необхідно розглянути 
різні чинники соціально-економічної безпеки в контексті форму-
вання та розвитку кадрового потенціалу підприємства. 

Один з перших показників, що потребує уваги – це система 
соціального захисту працівників. Дослідження різноманітних 
програм соціального захисту на рівні держави та підприємства 
дозволяє зрозуміти, які з них є найбільш ефективними і сприяють 
гарантуванню безпеки та добробуту працівників. Крім того, ана-
ліз рівня зайнятості та типів робочих умов важливий для визна-
чення ризиків і потреб у поліпшенні умов праці. 

Ще одним важливим аспектом є безпека та гігієна праці. 
Розробка систем управління безпекою та гігієною праці, оцін-
ка ризиків та впровадження заходів для їх запобігання є не-
від’ємною частиною ефективного управління персоналом. Ус-
пішні підприємства розуміють, що гарантування безпеки 
працівників не лише поліпшує їхнє благополуччя, а й сприяє 
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збереженню репутації компанії та зменшенню витрат на ком-
пенсацію травм і захворювань. 

Мотивація працівників також відіграє важливу роль у гаранту-
ванні соціально-економічної безпеки. Системи оплати праці, про-
грами стимулювання та можливості для професійного розвитку 
і кар’єрного зростання є ключовими чинниками, які стимулюють 
працівників до більш високої продуктивності та залученості. 

Крім того, розгляд аспектів корпоративної культури, управ-
ління ризиками, розвитку резервів і потенціалу працівників, а та-
кож впливу ефективної комунікації та управління різносторонніс-
тю на соціально-економічну безпеку персоналу також є 
важливими для повного розуміння цієї проблеми (рис. 2). 

 
Рис. 2. Компоненти гарантування соціально-економічної безпеки 

персоналу та формування кадрового потенціалу підприємства 
Джерело: авторська розробка. 
Одним з аспектів є лідерство, яке відіграє важливу роль 

у гарантуванні соціально-економічної безпеки персоналу. 
Ефективні лідерські практики сприяють створенню відкритого 
та довірчого середовища, де працівники можуть відчувати се-
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бе захищеними та підтриманими. Крім того, керівництво по-
винно демонструвати відповідальність і зацікавленість у доб-
робуті своїх співробітників та активно залучати їх до процесу 
ухвалення рішень, пов’язаних з безпекою на робочому місці. 

Підприємства повинні інвестувати в системи навчання та 
розвитку свого персоналу, щоб забезпечити їм необхідні нави-
чки та знання для безпечної та ефективної роботи. Навчальні 
програми повинні охоплювати не лише технічні аспекти без-
пеки на робочому місці, а й елементи психологічної безпеки 
та управління стресом. 

Конфлікти і стрес можуть негативно позначитися на соці-
ально-економічній безпеці персоналу. Тому важливо розроб-
ляти стратегії управління конфліктами та стресом, вчасно реа-
гувати на конфліктні ситуації та надавати підтримку праців-
никам у складних життєвих ситуаціях. 

Підприємства повинні дотримуватися високих стандартів 
етики та корпоративної відповідальності у всіх аспектах своєї 
діяльності. Це містить у собі не лише дотримання законодавства, 
а й активну підтримку прав працівників, створення безпечних 
умов праці та захист від будь-яких форм дискримінації. 

Роль корпоративної культури та організаційного клімату 
у формуванні безпеки і добробуту персоналу. Створення підт-
римувального та відкритого середовища сприяє підвищенню 
ефективності та задоволеності працівників. 

Здатність підприємства адаптуватися до змін у внутрішньому 
та зовнішньому середовищі може суттєво вплинути на соціально-
економічну безпеку персоналу. Розробка стратегій адаптації 
до змін допомагає зберегти стабільність та ефективність у роботі. 

Розгляд впливу технологічного прогресу на безпеку праці-
вників. Упровадження нових технологій може вносити як по-
зитивний, так і негативний вплив на умови праці та безпеку 
персоналу, тому важливо враховувати цей аспект під час 
впровадження нових технологій. 

Залучення громадськості та зацікавлених сторін до питань 
безпеки та добробуту персоналу сприяє створенню підтримки 
і розуміння важливості цих аспектів. 
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Розробка систем моніторингу та оцінки ефективності заходів 
забезпечення соціально-економічної безпеки персоналу. Постій-
не оновлення і вдосконалення підходів на основі отриманих да-
них дозволяє ефективніше впроваджувати заходи поліпшення. 

Ці позиції відіграють визначальну роль у гарантуванні со-
ціально-економічної безпеки персоналу та формуванні кадро-
вого потенціалу підприємства. Їх розгляд дозволяє створити 
комплексну стратегію управління персоналом, спрямовану на 
забезпечення не лише ефективності виробництва, а й добробу-
ту, благополуччя та безпеки працівників, а також розробити 
практичні рішення для підвищення результативності праці. 

Система формування та розвитку кадрового потенціалу 
підприємства – це комплексний підхід до управління люд-
ськими ресурсами, спрямований на забезпечення наявності 
та розвитку необхідних навичок, знань, досвіду і кваліфікації 
у всіх рівнях та функціональних сферах організації. Основні 
аспекти системи формування та розвитку кадрового потенціа-
лу містять [6; 10; 12]: 

1. Визначення потреб у персоналі відповідно до стратегіч-
них цілей та завдань підприємства. Це може містити оцінку 
наявних знань та навичок, ідентифікацію прогалин у компете-
нціях, а також прогнозування майбутніх потреб. 

2. Вибір та набір кандидатів, які відповідають вимогам 
і потребам підприємства. Це може містити рекрутинг зовніш-
ніх кандидатів, а також розвиток внутрішнього ринку праці 
та стратегії залучення і збереження талановитих працівників. 

3. Оцінку поточних знань, навичок та компетенцій праців-
ників для ідентифікації сильних і слабких сторін, а також роз-
робка імплементація індивідуальних планів розвитку для під-
вищення ефективності та адаптації до змін. 

4. Проведення навчальних заходів, тренінгів, семінарів та ін-
ших формальних і неформальних програм для підвищення рівня 
знань та навичок працівників відповідно до потреб підприємства. 

5. Розробку та впровадження систем мотивації, яка сприяє 
залученню, заохоченню та утриманню талановитих працівни-
ків. Це може містити фінансові стимули, можливості профе-
сійного зростання, а також підтримку робочого середовища. 
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6. Впровадження ефективних методів та інструментів уп-
равління, які сприяють плануванню, виконанню та контролю 
проєктів і процесів у сфері управління персоналом. 

7. Розвиток спільних цінностей, установок та норм, які спри-
яють побудові сприятливого і відкритого робочого середовища, 
стимулюють співпрацю та взаємодію між працівниками. 

8. Створення програм менторства та коучингу для підтри-
мки нових працівників або тих, хто розвивається у внутрішніх 
ролях, що сприяє їхньому швидкому та ефективному інтегру-
ванню в команду і досягненню кращих результатів. 

9. Розробку стратегій та програм, спрямованих на підготовку 
і підтримку працівників у періоди змін, таких як реструктуриза-
ція, технологічні інновації або зміни у стратегії підприємства. 

10. Використання сучасних технологій для автоматизації 
і поліпшення процесів управління персоналом, таких як HR-
інформаційні системи, онлайн-навчання та інструменти аналі-
зу даних для ухвалення рішень. 

11. Створення програм розвитку лідерства, які сприяють 
ідентифікації та розвитку талановитих лідерів у середині орга-
нізації з метою забезпечення сталого керівництва та успішного 
розвитку підприємства. 

12. Впровадження систем оцінки ефективності програм 
і заходів з формування та розвитку кадрового потенціалу з ме-
тою постійного вдосконалення і адаптації до змін у вимогах 
ринку та потреб працівників. 

Загальний успіх підприємства значною мірою залежить 
від ефективності його системи формування і розвитку кад-
рового потенціалу, оскільки вона впливає на здатність ор-
ганізації пристосовуватися до змін, залучати та утримува-
ти талановитих працівників, а також досягати основної 
мети. Представлені аргументи допомагають підприємствам 
створювати сильну та динамічну робочу силу, яка відпові-
дає потребам і вимогам сучасного бізнесу, а також сприя-
ють досягненню стратегічних цілей та конкурентних пере-
ваг (табл.). 
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Таблиця – Фактори впливу на формування та розвиток кадро-
вого потенціалу підприємства у векторі соціально-економічної 
безпеки персоналу 

 

№ 
з/п Фактор впливу Характеристика фактора 

1 2 3 

1 Системи соціально-
го захисту 

Дослідження сучасних систем соціального 
захисту на рівні держави та підприємства, 
в тому числі пенсійні програми, медичне 
страхування, відпустки, материнські та бать-
ківські відпустки, страхування в разі безро-
біття та інші види соціального захисту. 

2 Безпека та гігієна 
праці 

Аналіз систем управління безпекою 
та гігієною праці на підприємстві, оцінка 
ризиків та визначення заходів для запобі-
гання і зменшення травматизму та про-
фесійних захворювань. 

3 Мотивація  
працівників 

Вивчення механізмів мотивації персоналу 
через системи оплати праці, програми сти-
мулювання, можливості для професійного 
розвитку та кар’єрного зростання. 

4 Корпоративна  
культура 

Аналіз впливу корпоративної культури 
на соціально-економічну безпеку персо-
налу, зокрема аспекти комунікації, лідер-
ства, довіри та співпраці. 

5 Управління  
ризиками 

Визначення та аналіз ризиків, пов’язаних з 
безпекою та добробутом працівників, розро-
бка стратегій і планів дій для їх управління. 

6 Етика та корпорати-
вна відповідальність 

Розгляд етичних аспектів управління 
персоналом і впровадження програм кор-
поративної відповідальності, зокрема 
стандарти ведення бізнесу, дотримання 
прав людини та сталий розвиток. 

7 Оцінка ефективності 

Розробка методів і інструментів для оцінки 
ефективності заходів забезпечення соціаль-
но-економічної безпеки персоналу та їх 
впливу на результативність підприємства. 

8 Роль лідерства та 
управління 

Вивчення впливу лідерського стилю та 
практик управління на соціально-
економічну безпеку персоналу. Розгляд 
ролі керівництва у створенні безпечного 
та сприятливого робочого середовища. 
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Закінчення табл. 
 

1 2 3 

9 
Розвиток резервів та 
потенціалу  
працівників 

Аналіз процесів формування та розвитку 
кадрового резерву підприємства, вияв-
лення і розвиток талантів, забезпечення 
наявності необхідних навичок та компе-
тенцій у персоналу. 

10 Адаптація до змін 

Вивчення стратегій та методів адаптації 
персоналу до змін у внутрішньому і зовні-
шньому середовищі підприємства, в тому 
числі організаційні реструктуризації, зміни 
в технологіях та ринкових умовах. 

11 Управління конфлі-
ктами та стресом 

Вивчення методів управління конфлік-
тами та стресом на робочому місці, роз-
робка програм психологічної підтримки 
працівників і зменшення негативних нас-
лідків стресових ситуацій. 

12 Система навчання та 
розвитку 

Розгляд системи навчання та розвитку пер-
соналу, зокрема планування навчальних 
програм, організацію тренінгів та семінарів, 
розвиток програм менторства та коучингу. 

13 Роль комунікації 

Дослідження впливу ефективної комуні-
кації на створення сприятливого та без-
печного робочого середовища. Вивчення 
способів підвищення якості комунікації 
між керівництвом і працівниками щодо 
питань безпеки та добробуту. 

14 Рівень зайнятості та 
робочі умови 

Аналіз впливу рівня зайнятості та типів ро-
бочих умов на соціально-економічну безпе-
ку працівників. Розгляд методів забезпечен-
ня безпеки у специфічних сферах праці. 

15 Управління різнос-
торонністю 

Вивчення впливу культурної, гендерної та 
інших форм різноманітності на безпеку та 
добробут працівників. Розробка стратегій 
управління різносторонністю для забезпе-
чення включеності і рівних можливостей. 

16 Залучення 
стейкхолдерів 

Аналіз впливу зацікавлених сторін на соці-
ально-економічну безпеку персоналу. Роз-
гляд стратегій залучення стейкхолдерів, 
таких як профспілки, громадські організації 
та інші, у процес управління безпекою праці. 

Джерело: авторська розробка. 
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Кадровий потенціал підприємства є важливим елементом 
його успішного функціонування, особливо в контексті забез-
печення соціально-економічної безпеки персоналу. Фактори, 
які впливають на формування та розвиток кадрового потенціа-
лу, містять такі аспекти, як кадрова політика, система управ-
ління персоналом, освіта та навчання, мотивація і стимулю-
вання працівників, а також умови праці та соціальні гарантії. 

Для забезпечення ефективного формування та розвитку 
кадрового потенціалу необхідно враховувати специфіку під-
приємства, його стратегічні цілі та потреби персоналу. Крім 
того, важливо постійно адаптувати кадрову політику до змін у 
внутрішньому та зовнішньому середовищі, щоб забезпечити 
стабільність та конкурентоспроможність підприємства. 

Розвиток кадрового потенціалу у векторі соціально-
економічної безпеки персоналу вимагає комплексного підходу 
та системної роботи всіх зацікавлених сторін. Тільки за умови 
належного управління людськими ресурсами підприємство 
зможе ефективно реалізовувати свої стратегічні цілі та забез-
печувати стабільність і успішність на ринку. 

Висновки. Забезпечення соціально-економічної безпеки 
персоналу є критично важливим для успішності будь-якого 
підприємства. Це містить у собі не лише фінансові аспекти, а й 
соціальні гарантії, медичне страхування та стабільність заро-
бітної плати. Розвиток ефективної системи мотивації і стиму-
лювання персоналу є важливою складовою формування кад-
рового потенціалу підприємства. Розмаїття мотиваційних 
факторів, таких як можливості для професійного росту, корпо-
ративна культура і робоче середовище, впливає на задоволе-
ність та продуктивність працівників. 

Важливість безпеки та здоров’я працівників на робочому мі-
сці не може бути недооціненою. Інвестування в системи безпеки 
та гігієни праці сприяє не лише зменшенню ризиків для здоров’я 
працівників, а й підвищенню їхньої продуктивності. Розробка 
і впровадження ефективних стратегій управління персоналом, 
спрямованих на забезпечення соціально-економічної безпеки, 
вимагає комплексного підходу та постійного моніторингу змін 
у соціально-економічному середовищі.  
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Врахування потреб у розвитку кадрового потенціалу як стра-
тегічного ресурсу підприємства є ключовим для досягнення кон-
курентних переваг і стійкого розвитку в умовах сучасного рин-
кового середовища. Підкреслення актуальності управління 
ризиками у сфері соціально-економічної безпеки персоналу, 
впровадження системи оцінки ризиків та розробка планів управ-
ління ризиками дозволить підприємствам ефективно впоратися 
з потенційними загрозами для безпеки працівників. 

Звернення уваги на доцільність розвитку позитивної кор-
поративної культури, яка сприяє відчуттю працівниками на-
лежності до підприємства та підвищує їхню мотивацію і про-
дуктивність. Визначення ролі лідерства в забезпеченні 
соціально-економічної безпеки персоналу та ефективне керів-
ництво в цій сфері містять у собі не лише ухвалення стратегі-
чних рішень, а й створення сприятливого середовища для 
співпраці і комунікації між керівництвом та працівниками. 

Необхідність постійного моніторингу й оновлення політик 
і процедур у сфері соціально-економічної безпеки з урахуван-
ням змін у законодавстві, соціальних тенденціях та внутрішніх 
потребах підприємства, залучення працівників до процесу фо-
рмування і впровадження політик та програм у сфері соціаль-
но-економічної безпеки сприяють збільшенню їхньої відпові-
дальності й залученню до процесу. 

Отже, представлене дослідження висвітлює не лише про-
блеми та виклики, що виникають у забезпеченні соціально-
економічної безпеки персоналу, а й надає практичні рекомен-
дації для підприємств з метою поліпшення управління персо-
налом і забезпечення стабільності й успішності їх діяльності. 
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